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CONSELHO GERAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. DINIS
AVALIAGCAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR

Critérios para a Avaliacdo Interna do Diretor
(Portaria n.° 266/2012 —n.° 1 e 2 do art.° 5.° / art.° 9.°; anexo Il)

Critérios de avaliacao

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliagéo do desempenho do Diretor. Assim sendo, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas D. Dinis,
no uso das suas competéncias, definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho do Diretor,
de acordo com a referida portaria.

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a4 através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteddo assumido/fixado na
carta de misséo do Diretor, tendo por base i) os resultados alcan¢ados no quadro da concretizacao do
projeto educativo e do plano anual de atividades, com uma ponderacao de 50%;

b) COMPETENCIAS —incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de i) gestdo,
ii) lideranca, iii) visdo estratégica e de iv) representacdo externa demonstradas, com uma ponderacao
final de 30%;

¢) FORMACAO CONTINUA — realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com
uma ponderacédo final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacao atribuida a cada um dos descritores previstos no
anexo |.

3. O calculo da avaliacao final em cada compromisso corresponde a média das pontuacfes obtidas nos
respetivos contetidos objeto de avaliacéo.

4. O célculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) + (pontuacdo da formacéo continua
x 20%).

5. As pontuac6es constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo do Diretor,
constante no Anexo 1.

Critérios de avaliacéo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral, em 3 de maio de 2023

A Presidente do Conselho Geral

(Elisabete Cristina dos Santos Bras Silva Barata Dias)
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR
Critérios de avaliacao

ANEXO |

Parametros

Indicadores

Pontuacao

A.
Compromissos
50%

Cumpriu  com eficacia, eficiéncia e
qualidade os compromissos assumidos na
carta de missdo.

10

B.
Competéncias
30%

b1) Competéncia de

Lideranca

b1.1) Envolve os colaboradores na
definigdo dos objetivos individuais,
considerando as suas propostas e
articulando-as com os objetivos do servigo.

10

b1.2) Promove o espirito de grupo e um clima
organizacional propicio a participagdo e
cooperagao.

10

b1.3) Estimula a iniciativa e a autonomia,
delegando tarefas e fomentando a partilha
de responsabilidades.

10

b14.) Tem um modelo de atuagdo que
garante a justica e equidade de tratamento,
sendo, dessa forma, um referencial de
confianga.

10

b2) Competéncia de
Visdo Estratégica

b2.1) Mantém-se atento a conjuntura que
o rodeia, conceptualiza os sinais de
evolugdo e mudanga e integra-os no ambito
da sua atuacado.

10

b2.2) Antecipa as necessidades de
adaptacdo do servico, define estratégias,
implementa medidas e avalia os impactos
das mesmas.

10

b2.3) Alinha os objetivos e a atividade do
servigo com a sua visdo e define metas
estratégicas, no quadro das orientagdes
recebidas.

10

b2.4) Contribui para o desenvolvimento da
visdo, objetivos e estratégias da
organizagao, aplicando o conhecimento e a
experiéncia que possui.

10

b3) Competéncia de
Gestdo

b3.1) Coloca a administragio do
agrupamento de escolas ao servico da
aprendizagem dos alunos.

10
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b3.2) Gere os recursos humanos — pessoal
docente - do agrupamento de escolas
segundo o perfil, disponibilidade e
competéncias profissionais.

10

Parametros

Indicadores

Pontuacao

b3) Competéncia de
Gestdo (Cont.)

b3.3) Gere os recursos humanos do
agrupamento segundo o perfil,
disponibilidade e competéncias
profissionais.

10

b3.4) Gere o funcionamento adequado das
instalagGes disponiveis no agrupamento.

10

b3.5) Gere os recursos financeiros de forma
eficaz.

10

b4) Competéncia de
representagdo
externa

b4.1) Aceita a responsabilidade de diregdo
ou de participagdo em projetos que
implicam exposicdo e visibilidade externa.

10

b4.2) Representa o agrupamento em
grupos de trabalho, reuniGes e outros
eventos, transmitindo uma imagem de
credibilidade.

10

b4.3) Promove a aplicagdo de orientagdes
provenientes de grupos de trabalho
exteriores ao agrupamento e empenha-se
nela.

10

C. Formagdo
Continua (20%)

Frequenta, com aproveitamento, agdes de
formagdo, nos termos da lei.

10

N.

B.

N&o cumpriu

10

Cumpriu totalmente

Critérios de avaliacéo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral, em 3 de maio de 2023

A Presidente do Conselho Geral

(Elisabete Cristina dos Santos Bras Silva Barata Dias)
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

ANEXO Il
Nome do Diretor: Escaléo:
Escola: Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliacdo de / / a / /
Parametros Contetdos Classificagao Ponderacao

A.1. concretizagdo do Projeto Educativo

A.2. Concretizagdo do PAA

A. Compromissos A 3. Concretizacio do Plano Anual de Formacéo

A.4. Gestédo dos Recursos Humanos 50%

A.5. Gestdo dos Recursos Financeiros

A.6. Gestdo dos Recursos Materiais

Subtotal A= média (A1, A2, A3, A4, A5, AB)

B.1.Gestdo

B.2. Lideranga

B. Competéncias B.3. Visdo Estratégica 30%

B.4.Representacdo Externa

Subtotal B= média (B1, B2, B3, B4)

C.1.Formacéo realizada nos termos da alinea c) do n°2 do
artigo 37° ECD

C. Formacéo 20%
Continua Subtotal C.
Total — (subtotal A. *50%) + (subtotal B. *30%) + (subtotal C*20%) 100%

Ficha de Avaliagdo Externa

DIMENSAO PONTUACAO

Resultados

Prestacdo dos Servicos Educativos

Lideranca e Gestéo

Classificacdo da Avaliagdo Externa
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Ficha de Avaliacéo Final

Natureza da avaliagdo | Pontuacdo | Ponderagdo | Classificacdo Final | Mencao

Avaliacdo Interna 60%

Avaliacdo Externa 40%

Critérios de avaliacao definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral, em 3 de maio de 2023

A Presidente do Conselho Geral

(Elisabete Cristina dos Santos Brés Silva Barata Dias)

Agrupamento de Escolas D. Dinis, Lisboa - Rua Manuel Teixeira Gomes, 1950-186 LISBOA



